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Цель преподавания дисциплины – формирование у обучающихся представлений о моделях и методах анализа бизнеса и принятия эффективных управленческих решений. 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен:
знать: понятийную базу в части информационных источников, отражающих результаты деятельности бизнес структур, способы сбора, обработки и анализа данных, необходимых для проведения анализа бизнес структур;
уметь: оценивать роль собранных данных для  расчета каждого экономического показателя деятельности бизнес-структур;
владеть: навыками составления пояснения и объяснения изменения показателей, после проведенного сбора и анализа данных.
Выполнение и защита обучающимися контрольной работы, призвано демонстрировать владение навыками использования положений методологии экономической науки для эффективной научно-исследовательской работы и задач принятия решений в экономике, является обязательной компонентой аттестации по дисциплине.

Контрольная работа включает  2 теоретических вопроса и 4 задачи. Для выполнения заданий теоретических заданий каждого из вариантов потребуется работа с литературой из рекомендуемого списка. Список использованной Вами литературы, с указанием разделов, страниц этих использованных источников, следует привести в контрольной работе. Для решения задач, помимо усвоения теоретического материала, необходимо продемонстрировать умение применять приобретённые знания для решения управленческих задач в экономике. Предполагается владение студентами навыками работы в приложении Microsoft Excel.
Варианты задания для каждого из заданий контрольной работы выбирается студентом из таблиц вариантов этих заданий по последней цифре номера зачётной книжки.
Оформляется контрольная работа в виде скреплённых (сброшюрованных)  листов А4 с распечаткой на принтере результатов выполнения задания по каждой из задач и необходимых, по вашему мнению, пояснений и комментариев. Контрольная работа включает титульный лист, на котором отображается: Ф.И.О. студента, № академической группы, курс, дисциплина, № варианта задания, вуз, факультет, кафедра, Ф.И.О. преподавателя, дата представления контрольной работы. 
Выполненные контрольные работы представляются магистрантом лично во время плановых консультаций по дисциплине. Зачёт контрольной работы - только после защиты контрольной работы обучающимся.










Варианты теоретических заданий контрольной работы

	№ варианта
	Вопросы

	1
	1. Шкалы оценки проектов и управленческих решений
1. Методы и модели анализа динамики объектов и процессов в экономике

	2
	1. Шкалы оценки проектов и управленческих решений
2. Методы и модели анализа структуры объектов и процессов в экономике

	3
	1. Шкалы оценки проектов и управленческих решений
2. Корреляционный анализ в экономике

	4
	1. Критерии оценки проектов и управленческих решений
2. Факторный анализ объектов и процессов в экономике.

	5
	1. Критерии оценки проектов и управленческих решений
2. Маржинальный анализ объектов и процессов в экономике

	6
	1. Критерии оценки проектов и управленческих решений
2. Методы и модели анализа динамики объектов и процессов в экономике

	7
	1. Способы оценки проектов и управленческих решений, методы их реализации
               2. Методы и модели анализа структуры объектов и процессов в экономике

	8
	1. Способы оценки проектов и управленческих решений, методы их реализации
2. Корреляционный анализ в экономике

	9
	1. Способы оценки проектов и управленческих решений, методы их реализации
2. Факторный анализ объектов и процессов в экономике..

	10 (0)
	1. Способы оценки проектов и управленческих решений, методы их реализации
2. Маржинальный анализ объектов и процессов в экономике





















Задачи
(практические задания контрольной работы)

ЗАДАЧА 1
Построение шкал измерения для оценки проектов и бизнес-решений

Измерение — сравнение измеряемой величины с установленным стандартом меры. Чтобы измерять, необходимо иметь некоторую шкалу измерения
Шкала — определенное множество возможных оценок показателя. 
1. Построение номинальных шкал.
Номинальная шкала (шкала наименований) — шкала установления принадлежности объектов к определенным классам
ХОРОШО - ПОЧТИ ХОРОШО – НОРМАЛЬНО – ЛУЧШЕ ЧЕМ ПЛОХО – ПЛОХО
1.1 формирование множества (терм-множества) кластеров шкалы
1.2 кластеризация терм
1.3 оценка множества по шкале.
       2. Построение порядковых (ранговых) шкал
Порядковая (ранговая) шкала — шкала для упорядочения объектов по одному или нескольким признакам. Устанавливается порядок следования элементов друг за другом (предпочтение одного элемента перед другим).
	Ф1
	Ф2
	Ф4
	Ф6
	Ф3
	Ф5
	Ф7

	3
	5
	1
	6
	2
	7
	4


2.1 формирование множества рангов
2.2 оценка значений рангов для элементов множества 
3. Построение метрических шкал
Метрические шкалы — шкалы, в которых свойства объектов оцениваются числами и возможно сравнение числовых значений этих свойств.
	Ф1
	Ф2
	Ф4
	Ф6
	Ф3
	Ф5
	Ф7

	167
	155
	153
	151
	148
	141
	140


3.1 формирование показателей метрических шкал
3.2 формирование оценок для элементов множества
4. Построение интервальных шкал
Интервальная шкала — шкала, в которой число (показатель свойства объекта) интерпретируется как длина интервала; применяется для отображения различий между свойствами объектов, значений показателей. Шкала интервалов позволяет определить, насколько один объект превосходит другой.
4.1 выбор способа оценки длинны интервала (от установленного единого начала координат / от предыдущего значения)
4.2 расчёт длин интервалов для элементов множества
4.3 ранжирование элементов множества по длине интервала.
5. Построение шкал отношений 
Шкала отношений — служит для сравнения однотипных величин. Позволяет судить, во сколько раз некоторое свойство объекта сильнее, чем это же свойство другого объекта. Рассматривается отношение двух величин: во сколько раз одна величина лучше (больше) другой (измерение ведется обычно в долях или процентах).
   -  Ri/R1
1   0,84   0,73   0,65   0,4   0,21
5.1 расчёт значений отношений для элементов множества
5.2 ранжирование на основе рассчитанных отношений
6. Построение абсолютных шкал
Абсолютная шкала — шкала, в которой каждый показатель получает свое числовое значение, определяемое точкой на числовой оси.








Задание
Провести оценку элементов множества характеристик по каждой из 6 приведенных выше шкал.
Таблица вариантов задания
	t
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	№
	R

	1
	14,5
	14,3
	15,3
	16
	15,7
	17,1
	17,9
	17,5
	18,4
	18,5
	18,8
	19,4

	2
	15,2
	14,52
	15,19
	16,11
	15,87
	17,01
	18,03
	17,43
	18,47
	18,78
	18,88
	19,37

	3
	15,9
	14,74
	15,08
	16,22
	16,04
	16,92
	18,16
	17,36
	18,54
	19,06
	18,96
	19,34

	4
	16,6
	14,96
	14,97
	16,33
	16,21
	16,83
	18,29
	17,29
	18,61
	19,34
	19,04
	19,31

	5
	17,3
	15,18
	14,86
	16,44
	16,38
	16,74
	18,42
	17,22
	18,68
	19,62
	19,12
	19,28

	6
	18
	15,4
	14,75
	16,55
	16,55
	16,65
	18,55
	17,15
	18,75
	19,9
	19,2
	19,25

	7
	18,7
	15,62
	14,64
	16,66
	16,72
	16,56
	18,68
	17,08
	18,82
	20,18
	19,28
	19,22

	8
	19,4
	15,84
	14,53
	16,77
	16,89
	16,47
	18,81
	17,01
	18,89
	20,46
	19,36
	19,19

	9
	20,1
	16,06
	14,42
	16,88
	17,06
	16,38
	18,94
	16,94
	18,96
	20,74
	19,44
	19,16

	10
	20,8
	16,28
	14,31
	16,99
	17,23
	16,29
	19,07
	16,87
	19,03
	21,02
	19,52
	19,13

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



ЗАДАЧА 2


Обосновать выбор из проектов А и Б на основе расчётов средних значений, экстремальных значений (max, min) информации об эффективности деятельности и величины разброса (размаха) эффективности проектов.
Таблицы вариантов задания 
Проект А.
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Y1
	4,545 
	4,100 
	4,121 
	4,181 
	4,152 
	4,156 
	4,587 
	4,301 
	4,584 
	4,623

	Y2
	4,544 
	4,215 
	4,102 
	4,148 
	4,159 
	4,141 
	4,589 
	4,303 
	4,592 
	4,633

	Y3
	4,578 
	4,228 
	4,112 
	4,153 
	4,164 
	4,139 
	4,584 
	4,316 
	4,584 
	4,638

	Y4
	4,579
	4,213
	4,131
	4,156
	4,120
	4,587
	4,304
	4,592
	4,641
	4,647

	Y5
	4,574
	4,235
	4,168
	4,146
	4,166
	4,087
	4,599
	4,316
	4,584
	4,645

	Y6
	4,574
	4,233
	4,174
	4,143
	4,169
	4,031
	4,580
	4,200
	4,586
	4,648

	Y7
	4,584
	4,251
	4,201
	4,161
	4,167
	4,018
	4,577
	4,206
	4,589
	4,645

	Y8
	4,585
	4,225
	4,216
	4,139
	4,151
	3,987
	4,580
	4,200
	4,589
	4,647

	Y9
	4,569
	4,245
	4,198
	4,128
	4,153
	4,072
	4,572
	4,313
	4,592
	4,648

	Y10
	4,577
	4,253
	4,221
	4,155
	4,132
	4,138
	4,582
	4,300
	4,594
	4,653



Проект Б.
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Y1
	4,601 
	4,259 
	4,228 
	4,143
	4,135 
	4,164 
	4,584
	4,309
	4,597
	4,650

	Y2
	4,588 
	4,243 
	4,210
	4,155 
	4,131 
	4,190
	4,575 
	4,289 
	4,594 
	4,653

	Y3
	4,580
	4,261 
	4,222
	4,145 
	4,099
	4,216 
	4,565 
	4,316 
	4,602
	4,648

	Y4
	4,592
	4,245
	4,209
	4,172
	4,103
	4,203
	4,575
	4,343
	4,616
	4,650

	Y5
	4,616
	4,276
	4,237
	4,216
	4,094
	4,189
	4,575
	4,343
	4,616
	4,650

	Y6
	4,613
	4,280
	4,265
	4,245
	4,083
	4,190
	4,580
	4,358
	4,626
	4,648

	Y7
	4,632
	4,274
	4,367
	4,262
	4,057
	4,243
	4,580
	4,353
	4,626
	4,648

	Y8
	4,680
	4,292
	4,459
	4,256
	4,062
	4,277
	4,584
	4,361
	4,631
	4,650

	Y9
	4,938
	4,289
	4,491
	4,267
	4,009
	4,287
	4,584
	4,376
	4,636
	4,658

	Y10
	4,978
	4,113
	4,731
	4,276
	4,013
	4,167
	4,577
	4,311
	4,645
	4,658



ЗАДАЧА 3 
Рассчитать среднюю скорость изменения  ситуации на рынке N и
 выработать решение по продвижению на рынок товаров А, Б, В.
Рассчитать запас "времени реагирования", 
если считать допустимым уровень изменений в 25%
Скорость изменения ситуации Vi  рассчитывать как
Vi=(Mi+1- Mi)/ Ti,
где: Мi - объём продаж в i-й период;  Ti - длительность  i-го периода
Длительность периода наблюдения Ti для каждого периода приведено в таблице зхаданий
Запас времени реарирования Kj для  j-го проекта рассчитывается как
Kj=(Mjср-Mjпр)/ Vjср,
где Мjпр - предельно допустимое изменение продаж, не требующее реагирования; 
Мjср - среднее значение продаж;
Vjср - стедняя скорост изменения ситуации.
Демо-вариант:
	
	Проект
	Доля в
 марже, %
	Объём продаж, т.р.
	Период, мес.
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	М1
	М2
	М3
	Т1-2
	Т2-3
	V1
	V2
	Vср
	Мср
	Мпр
	K

	
	А
	60
	8,2
	7,1
	4,95
	4
	7
	-0,275
	-0,307
	-0,291
	6,750
	5,0625
	5,80

	
	Б
	20
	0,95
	0,98
	1,23
	3
	6
	0,01
	0,042
	0,026
	1,053
	1,264
	-1,32

	
	В
	15
	1,1
	1,3
	1,3
	3
	7
	0,066667
	0,000
	0,033
	1,233
	1,48
	-5,40



Варианты заданий
	Вариант
	Проект
	Доля в марже, %
	Объём продаж, т.р.
	Период, мес.

	
	
	
	М1
	М2
	М3
	Т1-2
	Т2-3

	Y1
	А
	50
	10,2
	8,6
	7,95
	4
	7

	
	Б
	15
	2,95
	2,48
	4,23
	3
	6

	
	В
	12
	3,1
	2,8
	4,3
	3
	7

	Y2
	А
	50
	12,2
	10,1
	10,95
	4
	7

	
	Б
	15
	4,95
	3,98
	7,23
	3
	6

	
	В
	12
	5,1
	4,3
	7,3
	3
	7

	Y3
	А
	50
	14,2
	11,6
	13,95
	4
	7

	
	Б
	15
	6,95
	5,48
	10,23
	3
	6

	
	В
	12
	7,1
	5,8
	10,3
	3
	7

	Y4
	А
	50
	16,2
	13,1
	16,95
	4
	7

	
	Б
	15
	8,95
	6,98
	13,23
	3
	6

	
	В
	12
	9,1
	7,3
	13,3
	3
	7

	Y5
	А
	50
	18,2
	14,6
	19,95
	4
	7

	
	Б
	15
	10,95
	8,48
	16,23
	3
	6

	
	В
	12
	11,1
	8,8
	16,3
	3
	7

	Y6
	А
	50
	9,1
	7,3
	9,975
	3
	7

	
	Б
	15
	5,475
	4,24
	8,115
	3
	6

	
	В
	12
	5,55
	4,4
	8,15
	4
	7

	Y7
	А
	50
	4,550
	3,650
	4,988
	3
	7

	
	Б
	15
	2,738
	2,120
	4,058
	3
	6

	
	В
	12
	2,775
	2,200
	4,075
	4
	7

	Y8
	А
	50
	2,275
	1,825
	2,494
	3
	7

	
	Б
	15
	1,369
	1,060
	2,029
	3
	6

	
	В
	12
	1,388
	1,100
	2,038
	4
	7

	Y9
	А
	50
	1,138
	0,913
	1,247
	3
	7

	
	Б
	15
	0,684
	0,530
	1,014
	3
	6

	
	В
	12
	0,694
	0,550
	1,019
	4
	7

	Y10
	А
	50
	0,569
	0,456
	0,623
	3
	7

	
	Б
	15
	0,342
	0,265
	0,507
	3
	6

	
	В
	12
	0,347
	0,275
	0,509
	3
	7


ЗАДАЧА  4
Факторный анализ
Оценка влияния факторов на результат (рейтинг)

Оценка влияния факторов на примере анализа  коэф. текущей ликвидности Ктл
Ктл=(А1+А2)/(П1+П2)
где: А1 - денежные средства и краткосрочные вложения (аблигации); А2 - дебиторская задолженность и легкореализуемые запасы; П1 - кредиторская задолженность; П2 - краткосрочные заёмные средства.
Для оценки влияния факторов, рассчитывают Ктл* - оценочное значение, рассчитанное с увеличенным на 1% последовательно каждого из факторов - компонент  формулы (А1, А2, П1, П2).
Влияние факторов оценивают по условному рейтингу  R
R = (|Ктл - Ктл*|)*100/Ктл

Задание: рассчитать рейтинг влияния факторов на Ктл согласно варианту задания

	демо
	А1
	А2
	П1
	П2
	Ктл
	Ктл*
	R
	

	
	1,6
	3,2
	0,5
	2,3
	1,714286
	1,72
	0,333333
	3

	
	
	
	
	
	
	1,725714
	0,666667
	2

	
	
	
	
	
	
	1,71123
	0,178253
	4

	
	
	
	
	
	
	1,700319
	0,814736
	1

	Y1
	2,6
	4,2
	0,6
	3,3
	
	
	
	

	Y2
	3,6
	5,2
	0,7
	4,3
	
	
	
	

	Y3
	4,6
	6,2
	0,8
	5,3
	
	
	
	

	Y4
	5,6
	7,2
	0,9
	6,3
	
	
	
	

	Y5
	6,6
	8,2
	1
	7,3
	
	
	
	

	Y6
	7,6
	9,2
	1,1
	8,3
	
	
	
	

	Y7
	8,6
	10,2
	1,2
	9,3
	
	
	
	

	Y8
	9,6
	11,2
	1,3
	10,3
	
	
	
	

	Y9
	10,6
	12,2
	1,4
	11,3
	
	
	
	

	Y10
	11,6
	13,2
	1,5
	12,3
	
	
	
	



